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TRANSNACJONALNE PORADNICTWO ZAWODOWE

ZMIANY W SCIEZKACH PRZEJSCIA ZE SZKOLY DO ZYCIA ZAWODOWEGO

W ostatnich 20 latach dokonaty sig¢ zasadnicze zmiany w $ciezkach przechodzenia mtodziezy
z nauki szkolnej do rynku pracy. W coraz mniejszej liczbie krajow wystepuje dos¢
powszechne dawniej zjawisko podejmowania przez wigkszo$¢ mtodziezy pracy zawodowej
zaraz po ukonczeniu edukacji na poziomie podstawowym (OECD, 1999). Podstawowym
wyzwaniem, przed jakim stoja wszystkie panstwa, niezaleznie od poziomu dochodu
narodowego 1 stopnia rozwoju gospodarczego, jest w nadchodzacych latach przystosowanie
systemow edukacyjnych do zmieniajacych si¢ regul funkcjonowania rynku pracy. Wymogiem
chwili dla dalszego rozwoju spotecznego jest integracja procesu ksztatcenia podstawowego z
trendami zmian, jakie dokonuja si¢ na rynku pracy. Wymaga to wprowadzenia zasadniczych
zmian w polityce edukacyjnej 1 rynku pracy, w systemach ksztalcenia zawodowego, w
zaprojektowaniu nowych instytucji, ustug i $wiadczen z zakresu poradnictwa zawodowego
oraz w sposobach kooepracji podmiotow zajmujacych si¢ przygotowaniem mtodziezy do
pracy zawodowej tak na poziomie narodowym (poszczego6lnych panstwa), jak i na poziomie
transnacjonalnym.

Przejscie z nauki szkolnej do zycia zawodowego jest podstawowa kategoria pojgciowa
przyjeta przez OECD dla konceptualizacji wymaganych reform instytucjonalnych, prawnych,
metodologicznych i psychologicznych. Problem ten zostat okreslony w polityce krajow
nalezacych do OECD jako problem centralny ze wzgledu na:

a) wzrost znaczenia edukacji w przygotowaniu zawodowym uczniow,

b) ze wzgledu na zwigkszajaca si¢ roznorodnos¢ potrzeb i zainteresowan uczacych sig,
coraz bardziej zmieniajaca si¢ naturg pracy,

C) coraz wigksze wymagania w zakresie edukacji zawodowej ze strony rynku pracy oraz

d) coraz silniejsza potrzebe przygotowywania wszechstronnie wyksztatconej i elastyczne;j
sity roboczej.

Pod pojeciem ,,przejscie ze szkoty do zycia zawodowego™ rozumie si¢ wspotczesnie
nie jednorazowy akt podjgcia pracy zawodowej po ukonczeniu szkoty, ale rozciagnigty w

czasie proces przechodzenia od mtodzienczej zaleznosci do dorosltej niezaleznosci w aspekcie



ekonomicznym, rodzinnym i mozliwo$ci utrzymania wtasnego gospodarstwa domowego. W
tym konteks$cie termin ,,przejscie” oznacza ztozona sekwencj¢ proceséw (wymiarow)
kompletowania przygotowan do samodzielnego zycia, obejmujaca sposoby przejscia ze
statusu ucznia do statusu pelnoetatowego pracownika, sposoby taczenia nauki i pracy, jak tez
sposoby taczenia rozne edukacji i pracy z réznymi doswiadczeniami codzienno$ci, takimi jak
sport, rekreacja czy podroze zagraniczne. Termin ,,przejscie z edukacji do zycia
zawodowego” we wszystkich rozwinigtych krajach (OECD)oznacza ten sam trend, zgodnie z
ktorym mitodzi ludzie przechodza przez takie same przeplatanie si¢ doswiadczen zycia
zawodowego 1 nauki, state wzbogacanir zycia zawodowego wcigz nowymi doswiadczeniami
edukacyjnymi i odwrotnie.

Przejscie z nauki szkolnej do zycia zawodowego jest jednym z wielu problemow, jakie
mtodziez musi rozwigza¢ w dochodzeniu do dorostosci. Innymi problemami zwigzanymi z
przechodzeniem od mtodzienczosci do dorostosci sa: uzyskanie niezalezno$ci ekonomicznej,
zatozenie domu, rozwoj osobowy, zatozenie i utrzymanie rodziny. W latach
dziewigédziesiatych ulegto zasadniczej zmianie przechodzenie mtodziezy ze szkoty do rynku
pracy. Podstawowe zmiany, jakie obserwuje si¢ w krajach OECD to: wzrost wskaznika
uczestnictwa mtodziezy w edukacji poczatkowej, niewielka proporcja mtodziezy bezrobotnej
w stosunku do ogdlnej populacji ludnosci aktywnej zawodowo, wzrost wskaznika bezrobocia
wsrdéd mtodych dorostych, wzrost bezrobocia mtodziezy, wydtuzajacy sig proces
przechodzenia do rynku pracy.

We wszystkich krajach OECD $ciezki edukacyjne prowadzace do rynku pracy sa przez
mlodziez coraz powszechniej traktowane jako rézne sposoby na ,,przeczekanie” 1
przedluzenie statusu ,,nijakosci” (ani pracownik, ani bezrobotny). Przejscie z systemu
edukacyjnego do rynku pracy staje si¢ procesem coraz mniej transparentnym, natomiast coraz
bardziej rozmytym, trudnym do zdefiniowania 1 zaplanowania. Wigkszos¢ mlodziezy w
krajach OECD zanim osiagnie pierwsza w zyciu pracg stata ma juz za soba do§wiadczenia w
pracy w niepelnym wymiarze godzin, pracy dorywczej lub wakacyjnej, w pracy realizowanej
w ramach praktyk i stazy zawodowych w zwiazku z edukacja szkolna. Cechy
charakterystyczne nowych Karier to:
= Niepewnos$¢ rozwoju kariery opartej na ciagtosci zatrudnienia.

- Wzrost proporcji ludzi (szczegolnie mtodych) widzacych kariere indywidualistycznie, bez
granic (boundaryless). Podstawowe dylematy psychologiczne przed jakimi stoja obecnie

mtodzi ludzie na swojej Sciezce ku dorostosci 1 w procesie tranzycji do rynku pracy obejmuja:



«By¢ w miejscu czy przemieszczac sig?

sRozwija¢ w sobie zdolno$¢ do coraz lepszego przystosowania si¢ do stosunkowo statych
warunkow srodowiskowych czy rozwija¢ w sobie mobilno$¢ adaptacyjna jako zdolnos¢
przystosowania si¢ do ciagle zmieniajacych si¢ warunkoéw srodowiskowych?

sIntegrowaé osobowo$¢ w cyklu zycia w formie spojnej konsystencji zycia czy raczej w
formie fenomenologicznie doswiadczanej autentycznosci?

«Czy traktowaé zmienno$¢ tozsamosci jako oznake elastyczno$ci osobowosci czy raczej jako
oznake niestabilnosci osobowosci?

«Czy wigksze szanse osiagnigcia sukcesu daje oparcie rozwoju na dyskontynuacji tozsamosci
czy na kontynuacji?

«Czy identyfikowac i ustanawia¢ cele personalne (np. zawodowe) w planie calozyciowym, czy
raczej w ograniczonej perspektywie czasowej?

«Czy dostrajac i integrowaé tozsamos¢ wokot zdarzen i warto$ci zwiazanych z przeszioscia

czy raczej wokot zdarzen 1 warto$ci antycypowanych?

MOBILNOSC MIEDZYNARODOWA JAKO JEDNA Z MOZLIWYCH SCIEZEK
PRZEJSCIA Z EDUKACJI DO ZYCIA ZAWODOWEGO
Przyczyny, mechanizmy i skutki mobilnosci migdzynarodowej oraz migdzykulturowej
mtodych Polakow, ale nie tylko, wiaza si¢ obecnie z podstawowymi kierunkami zmian na
rynku pracy, takimi jak globalizacja i transnacjonalizacja. Globalizacja- to zjawisko
obejmujace wiele kwestii jednoczesnie. Jedna z nich jest transnacjonalizacja, ktora w
ekonomii wiaze si¢ z rozwojem organizacji globalnych, wielonarodowych i
migdzynarodowych. Podstawowa cecha transnacjonalizacji) jest przekraczanie granic
wyznaczonych przez kultury narodowe i lokalne kultury organizacyjne, przy zachowaniu ich
walorow specyficznosci 1 lokalnej elastycznosci. Z kolei transnacjonalizacja rynkéw pracy -
oznacza tez tendencjg¢ do planowania i realizowania wspotczesnych karier zawodowych, nie
tylko w granicach gospodarek narodowych, ale takze w kontek$cie transgranicznym,
miedzynarodowym | miedzykulturowym Motywy przemieszczen migdzynarodowych na
rynkach pracy sa dwojakiego rodzaju — psychologiczne i ekonomiczne. Motywy pierwszego
rodzaju wynikaja z naturalnej sktonnos$ci i podatnosci ludzi, szczegolnie mtodych, do
poszukiwania doznan, nowych do§wiadczen poza granicami swojego kraju. Motywy drugiego

rodzaju wiaza si¢ z czynnikami braku perspektyw zatrudnienia, z bieda czy oczekiwaniami



lepszych warunkow egzystencji. Dlatego tez, ludzi migrujacych za pracqa mozna podzieli¢ na

,odyseuszy pracy” 1 ,,nomadow pracy”’

Btad!
DWA ODMIENNE MOTYWY
PRZEMIESZCZEN
PRZESTRZENNO-KULTUROWYCH
Naturalna Poszukiwanie
podatnos¢ do lepszych horyzontow
pracy i zycia zyciowych;
poza granicami motywacja unikania
kraju urodzenia biedy
ODYSEUSZE NOMADOWIE

PRACY PRACY




Mobilno$¢ kulturowa zwiazana z przemieszczeniami przestrzennymi w poszukiwaniu
zatrudnienia za granica ma zaro6wno skutki pozytywne jak i negatywne. Skutki pozytywne
migracji transnacjonalnej obejmuja korzysci z partycypacji w obcej kulturze, takie jak wzrost
kompetencji migdzykulturowych, znajomos$¢ jezykow, rozwoj osobisty otwartos¢ i szersze
spojrzenie na §wiat oraz wtasng karierg zyciowa. Generalnie rzecz biorac, ruchliwosé
migdzynarodowa daje nowy kapitatl kariery 1 wyrabia nowy typ przedsigbiorczosci Stare
rozumienie przedsigbiorczosci ujmuje ja jako zbidr cech osobowych, réznych atrybutow
personalnych umozliwiajacych jej osiaganie przez nig roznych celow zyciowych zwigzanych z
codzienng egzystencja. W tym rozumieniu przedsigbiorczos¢ jest stanem posiadania jednostki
zwigzanym z r6znymi formami posiadanego kapitatu kariery. Przedsigbiorczo$¢ w tym
nowym rozumieniu oznacza oprocz okreslonego zbioru form kapitatu rowniez zbior cech
osobowych (nie pokrywajacych si¢ jednak w catej rozciagtosci z cechami osobowosci)
zwiazanych z umiejetnoscia ustanawiania i aktywnego realizowania celow zyciowych
zwigzanych z zatrudnieniem oraz odtwarzaniem kapitatu kariery.

Skutki negatywne migracji miedzynarodowej i migdzykulturowej (transnacjonalne;j)
obejmuja trzy kwestie:1 - Przemieszczenia zmieniaja funkcjonowanie tozsamosci, gdyz
zrywaja one wiezi jednostek z miejscem dotychczasowego zycia 2 - Przemieszczenia

zmieniaja definicj¢ domu jak podstawowej jednostki terytorialnej kotwiczacej Ja jednostki.



)Zmienia si¢ definicja domu jak podstawowej jednostki terytorialnej kotwiczacej Ja
jednostki).
3 - Przemieszczenia zmieniajq orientacje jednostki skierowana na podtrzymanie 1

kontynuowanie swojej tozsamosci.

ROLA | ZADANIA PORADNICTWA TRANSNACJONALNEGO

Na poradnictwo transnacjonalne nalezy patrze¢ w perspektywie zmian w podejsciu do
polityki narodowej i miedzynarodowej, jakie nastgpuja obecnie pod wptywem zmian
ekonomicznych i mentalnych w $wiecie. Zyjemy w czasach, gdy poddawana jest zasadnicze;
rewizji definicja powinnos$ci panstwa w konteks$cie transnacjonalizacji. Postepuje zrozumienie
dla konieczno$ci zréznicowania polityki panstwa wobec obywateli i adaptowania nowoczesne
przez panstwo polityki inkorporujacej spolecznosci emigrantow. Obok ,,globalnej polityki
narodow” (tzw. global nations policy), jaka stara si¢ realizowac¢ m. in. Unia Europejska, daje
si¢ obecnie zaobserwowac istotne zroznicowanie i podobienstwa w zakresie polityki panstw w
stosunku do wtasnych obywateli. W szczegolny wyrazisty sposob podobienstwa ,,nowe;j
polityki” daje zaobserwowaé wsrod tzw. panstw wysytajacych migrantow (sending country
states). Zmiany te obejmuja z jednej strony nowe normy mi¢dzynarodowe dotyczace migracji,
jak tez nowe podejscia do polityki polegajace na redefinicji roli panstwa poza jego granicami
terytorialnymi 1 w konsekwencji na rekonfiguracji tradycyjnego rozumienia suwerennosci,
narodu i obywatelstwa. Nardd i obywatelstwo nie ogranicza do granic terytorialnych i jest to
juz standardem akceptowanym w organizowaniu punktéw wyborczych na terytorium innych
panstwa.

Jednak nowe role panstwa w repertuarze polityki panstwowej sa mniej wyraziste, cho¢
nie mniej istotne. Sa to przede wszystkim kwestie rozszerzenia narodowej polityki panstwa
poza jego granice na obszary nie zwiazane wylacznie z tradycyjnie pojeta emigracja jak 1
powrotami do kraju w formie repatriacji, ale takze na obszary zwigzane z nowymi arenami jak
problem tacznos$ci ze spoleczno$ciami transmigrantow, spotecznosciami o podwdjnym
obywatelstwie, spotecznos$ciami , ktorych podstawa identyfikacji obywatelskiej jest poczucie
jdnoczesno$¢i, czyli migrantow transnacjonalnych prowadzacych podwojne zycie zaréwno w
znaczeniu tych, ktorzy stale wyjezdzaja 1 wracaja, jak i tych, ktorzy zostaja w kraju (rodzina,
matzonkowie). Problem ten w odniesieniu do kwestii funkcjonowania zawodowego dotyczy
kwestii tego, jak panstwo moze rozszerza¢ swoje podstawowe funkcje polityki spotecznej w

zakresie poradnictwa poza obszar swoich granic terytorialnych. Kwestia poradnictwa



poszerzonego na areng transnacjonalng dotyczy juz nie tylko emigrantow rekrutujacych sig
sposrdd elit checacych partycypowac w zyciu kraju pochodzenia, ale takze przecigtnych
transmigrantow (middling transmigrants), migrantow wywodzacych si¢ z klas srednich. W
tym kontekscie transnacjonalne poradnictwo jako element panstwowej polityki spoteczne;j
wykraczajacej obecnie poza granice terytorialne kraju wpisuje si¢ wigc w nowa strategi¢
$wiadczenia ustug dla szerokich grup obywateli zdanych na czasowe funkcjonowanie poza
granicami kraju i czg¢ste transnacjonalne przemieszczenia przestrzenne. Inaczej mowiac,
postepujaca globalizacja chociaz prowadzi do tego, co jest okre§lane mianem ,,obywatelstwa
post-narodowego”, to jednak nie oznacza to odcinania si¢ migrantow od korzeni i checi
partycypacji w zyciu kraju na rzecz poddawania si¢ rezimom i norm instytucji oraz
podmiotéw migdzynarodowych. Oczekiwania ,,przecigtnych transmigrantow’ sa wrecz
przeciwne i sa zbiezne z nowym pojeciem suwerennosci panstwowej, w ramach ktorej miesci
si¢ rola panstwa odgrywajacego gldwna rolg — wraz z innymi podmiotami panstwa
obywatelskiego, instytucji religijnych i politycznych - w kreowaniu i wzmacnianiu
zaangazowania transnacjonalnego. W mysl tej zasady obywatelem panstwa wraz ze
wszystkimi obowiazkami 1 przywilejami nie przestaje si¢ by¢ przez fakt opuszczenia granic
panstwowych. W kontekscie nowej koncepcji suwerennosci, obowiazki panstwa wobec
obywateli zaczynaja si¢ przed opuszczeniem przez obywatela granic kraju, 1 trwaja caly czas
pobytu poza granicami.

Poradnictwo transnacjonalne w tym kontekscie wpisuje si¢ w nowa definicjg
suwerennosci i rolg panstwa okreslang mianem ,,polityki narodowe;j” (homeland policy) —
gdzie panstwo facylituje wigzi migrantéw z krajem i umozliwia powr6t oraz ,,globalne;j
polityki narodowej”, gdzie panstwo niekoniecznie koncentruje si¢ na facylitacji powrotu, ale
bardziej na potrzymywaniu cztonkostwa, lojalnosci i kontynuwacji bez wzgledu na miejsce i
czas pobytu. W pierwszym przypadku jest to polityka poszerzonej protekcji dla wlasnych
obywateli jako pracownikéw goscinnych. W drugim — opieka panstwa rozszerza si¢ na grupy
dhugotrwale osiedlone, zyjace w spoteczno$ciach tradycyjnie okreslanych mianem diaspory,
chociaz wspotczesnie moga to by¢ spotecznosci transnacjonalne (transantional communities).

Transnacjonalne poradnictwo jest wigc poszerzeniem funkcji poradnictwa narodowego
na obszary obywatelstwa wykraczajacego poza granice terytorialne panstwa. W ten sposob
instytucje poradnictwa transnacjonalego delokalizuja swoja dziatalnos¢, taczac

transnacjonalizacje 1 asymilacj¢ jako komplementarne a nie przeciwstawne procesy.



Podstawy logiczne nowych form i metod dzialania poradnictwa transnacjonalnego
zakotwiczone sa w zmianach mentalnych, jakie dokonuja si¢ wspotczesnie pod wpltywem
globalizacji, rozpowszechniania si¢ nowych technologii informacyjnych. Najbardziej
oczywistym aspektem wytaniajacego si¢ nowego paradygmatu poradnictwa transnacjonalnego
jest fakt powszechnosci zmiany. Zmiany obejmuja wszystkie kraje bez wyjatku, w wyniku
czego panstwa narodowe:

a) zmieniaja zasadnicze cele i zadania poradnictwa zawodowego w ogdle (punkt
cigzko$ci przesuwa si¢ z drozszego i ograniczajacego dostep do ustug doradczych
poradnictwa indywidualnego, w kierunku poradnictwa grupowego),

b) dywersyfikacja instytucje $wiadczace ustugi doradcze,

C) stymuluja nowe potrzeby i oczekiwania ze strony 0sob przygotowujacych si¢ na
rynkach edukacyjnych do wejscia na rynki pracy lokalne, narodowe i transnacjonalne.
Mobilno$¢ geograficzna, zacieranie si¢ granic narodowych oraz kulturowych to

obecnie cechy pozytywne, wspierane w polityce narodowej oraz ponadnarodowej. Kultury
wzajemnie si¢ mieszaja, jak tez ludzie przenikaja dobrowolnie i nie do innych kultur.
Multikulturalizm stat si¢ faktem, ktorego obecno$¢ stawia na porzadku dziennym kwestie
zréznicowania spotecznego kontekstu i potrzeby integracji. W kontek$cie poradnictwa
zawodowego chodzi przede wszystkim o to, aby kultura i zréznicowanie kulturowe nie byty
problemem czy przeszkoda w dostgpie do rynku pracy, lecz pozytywna wartos$cia rozwojowa.
Multikulturalizm moze by¢ widziany tradycyjnie jako problem i1 zagrozenie dla rownosci,
badz pozytywnie jako zasob mozliwosci, ktorego podstawowa wartoscia jest rdznorodnosc.

Poradnictwo transnacjonalne jest kontynuacja podej$cia multikulturowego
zapoczatkowanego wiele lat wezesniej. Jego istota jest rozwijanie $wiadomosci potencjalnego
wplywu ,.kazdej” zmiennej spolecznej na szanse rozwojowe, decyzje indywidualne, styl Zycia.
Multikulturalizm w poradnictwie zawodowym koncentrowac¢ si¢ moze na problemach, badz
na pozytywach wynikajacych z r6znorodnosci. W tradycyjnym podej$ciu multikulturalizm w
poradnictwie zawodowym koncentrowat si¢ na ,,negatywach” tj. deficytach roznych kultur we
wzajemnych stosunkach. Taka koncepcja lezy u podstaw programow wyréwnywania szans dla
imigrantow itd. W nowym podejsciu transnacjonalnym zainteresowanie doradcow 1
programow pomocy koncentruje na ,,pozytywach” tj. eksponowaniu ,,r6znic” kulturowych
jako faktow 1 szans rozwojowych.

Jednym z podstawowych celow transnacjonalnego poradnictwa zawodowego jest

wymiana pozytywnych do$wiadczen, jakie zgromadzone zostaty w roznych krajach w



odniesieniu do warunkow efektywnego przechodzenia mtodych ludzi z rynku edukacyjnego
do rynku pracy. Juz do$¢ dawno temu Herr (1978) analizujac typy pytan, jakie w réznych
populacjach zadaje si¢ w zwiazku z planowang kariera zauwazyt, ze w miar¢ rozwoju danego
kraju na kontinuum industrializacji, zmieniaja si¢ zrodta informacji zawodowej, ich
specyficzno$¢ - niespecyficznosé, szczegdtowosé - rozmytos¢ (niejasnosé mozliwosci
zatrudnieniowych), kontekst geograficzny. W krajach postindustrialnych wrecz
niemozliwoscia jest doktadna prognoza, kto i gdzie bedzie zy¢ i pracowad. Nalezy ten fakt
uwzglednia¢ zarowno w rozwoju catozyciowym jednostek (juz na etapie edukacji
poczatkowej), jak w polityce spolecznej (np. promujacej nauke jezykdéw obcych w
najszerszym z mozliwych zakresow. Rozwoj w krajach postindustrialnych zwiazany jest z
demokratyzacja stosunkdéw na poziomie narodowym i mi¢dzynarodowym (Banka, 1997).
Proces ten pociaga za soba zmiany w etapach rozwoju psychicznego, w zwiazku z czym
wyro6znia si¢ obecnie nawet nowy stadium rozwoju jednostki w biegu zycia, ktore literaturze
psychologicznej nazwane zostato ,,wschodzaca dorostoscia” (ang. emerging adulthood).
Okres ten rozpoczyna si¢ w latach mtodzienczych (okoto 25 roku zycia) a konczy pod koniec
lat dwudziestych. Jego gtéwnymi wyrdznikami sa: otwarto$¢ na zmiany, eksperymentowanie
W Zyciu 1 w pracy, uczenie si¢ réznorodnych rél, intensywne i czgste przeplatanie nauki z
praca zarobkowa. Jednym z elementow stylu zycia dla tego okresu jest ch¢¢ podrézowania,
pobierania nauki w innych krajach, planowanie kariery z uwzglgdnieniem perspektywy catego
Swiata.

Obszary aktywnosci 1 cele szczegotowe w transnacjonalnym poradnictwie zawodowym

ukierunkowane sa zatem na wspomaganie ,,wschodzacej dorostosci”. Obejmuja one:

a) zwigkszanie u mtodziezy ,,0g6lnej zatrudnialno$ci” (general employability);

b) wyrobienie u mtodziezy umiejgtnosci poszukiwania pracy na wszystkich mozliwych
rynkach pracy;

C) transnacjonalne zarzadzanie informacja zawodowa, wiedza zawodowa, informacja o
systemach ksztatcenia i wyksztatcenia w réznych krajach, warunki dopuszczenia do
studiow 1 mozliwosci studiowania, zarzadzanie informacja dotyczaca warunkéw zycia
1 pracy w roznych krajach;

d) poradnictwo, szkolenie i nauczanie najlepszych wzorcoéw, jakie wypracowano w
innych krajach;

e) notworking migdzy specjalistami pelniacymi rownowazne funkcje, wspolne

planowanie programdw wsparcia, marketing rynku pracy szczegolnie w regionach
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przygranicznych, public relations kreujace pozytywny obraz innych krajow, wymiana

doswiadczen w zakresie ewaluacji oraz wspdlne konstruowanie kryteriow

ewaluacyjnych umozliwiajacych pordwnywanie programow narodowych oraz miar

,sukcesu” w skali miedzynarodowej;

f) przeciwstawianie si¢ stereotypom i uprzedzeniom kulturowym.

Poradnictwo transnacjonalne w wymiarze europejskim jest tzw. eudorodztwem (ang.
Euroguidance) i oznacza ono doradztwo kariery dla dwoch grup klientow: dla odyseuszy
pracy - bedacych eksperymentatorami roznych skryptow kariery zyciowej i zawodowej, oraz
nomadow pracy — bedacych uzytkownikami konkretnego modelu kariery zawodowej w
wymiarze mi¢dzynarodowym i poszukujacych korzys$ci nie tyle psychicznych, co

ekonomicznych.
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DORADZTWO KARIERY
W WYMIARZE EUROPEJSKIM

7

UKAZYWANIE / ODKRYWANIE SCENARIUSZY

ZYCIAW WYMIARZE |  ZYCIAWWYMIARZE
PONADNARODOWYM |  TRANSGRANICZNYM
LUDZIOM, KTORZY } LUDZIOM, KTORZY

PRZYGOTOWALISIE | USTANAWIAJA KARIERE
DO KARIERY | W PODMIOTOWYM
ZAWODOWEJ | PRZEKRACZANIU GRANIC
EKSPLOARATORZY EKSPERYMENTATORZY
ZBUDOWANEGO JUZ SKRYPTU SKRYPTOW KARIERY
KARIERY (Poszukujacy szansy w pod-

(Poszukujacy bezposrednich
korzysci aktywnosci na rynku

miotowym przekraczaniu granic
<zawodu, pracy, nauki,

bez granic) stylu Zycia, jezyka, ludzi,
codziennych kontaktow>)
X b4 Yy 4
ROLA CZASU KOSZTY ROLA CZASU KOS
CZAS PROWADZI | | WYCZERPYWANIE STALE ZMIANY CZAS
DO KONCA DEFI- | | SIE SCENARIUSZA AUTOSCEN- PROWADZI
NICJI ROLI/KA- | OCZEKIWANIE ARIUSZY DO
RIERY NA NASTEPNY I NIENADAZANIE WZMOC-
(Wyczerpywanie ZAWLASNYM NIENIA
oczekiwan) TEMPEM KARIERY

Sumujac, poradnictwo transnacjonalne nie jest tozsame z tym, co wezesniej okreslano

mianem ,,narodowym poradnictwem zawodowym z perspektywy mi¢dzynarodowej” (np.

Herr, 1996), ale nowym paradygmatem opartym na: a) nowej konceptualizacji i nowej

terminologii migedzykulturowej, b) nowych modelach praktycznego dziatania obejmujacego

koordynacjg 1 wspotpracg instytucji rynku pracy na poziomie krajowym i migdzynarodowym,



c¢) nowych rozwiazaniach prawnych osadzonych w porozumieniach migdzynarodowych, d)
powotaniu nowych instytucji dziatajacych zar6wno na poziomie narodowym jak i

ponadnarodowym.

12



